EJEMPLAR No. 2 DE 6

CC.FF.AA.

COLEMI (QUITO, PROV. PICHINCHA)
091000-MAR-2015
15-COLEMI-pcae-01

- et i

—

INSTRUCTIVO No. 001-2015 PARA LA APLICACION DEL REGLAMENTO QUE REGULA EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS AGREGADURIAS EN EL EXTERIOR.

REFERENCIAS:

- Constitucion de la Republica del Ecuador.

- Acuerdo Ministerial N° 060 de 04 de febrero de 2014.

- Acuerdo Ministerial N° 164 de 12 de mayo de 2014.

- Oficio N°® 15-G-1-M-27 de 14 de enero del 2015.

- Oficio N° 15-CL-031 de 21 de enero 2015.

- Oficio N° MDN-SUF-2015-006-OF de 03 de marzo de 2015.

1. ANTECEDENTES

Mediante Acuerdo Ministerial N° 0680 de 04 de febrero de 2014, se expidié el "Reglamento que
Regula el Funcionamiento de las Agregadurias en el Exterior"; posteriormente se publico el
Acuerdo Ministerial N° 164 de 12 de mayo de 2014, en el que se introducen reformas al invocado
reglamento.

La d|spos:c10n Transitoria Segunda del Reglamento que Regula el Funcionamiento de las
e T .
Agregadurias en Vel Exterior, d’spone que los organlsmcs reguladores “de la carrera militar

: ik
deberan remmr aI Mlnlsteno de Defensa Ia normatlva para calificar y seleccionar a alos cand|datos

mtemamonales y Ayudantes Admmlstratlvps,mﬂ
Mediante Oficio N° 15-G-1-b1-27 de 14 de enero del 2015, el Sr.Jefe-del-Comando.Conjunto.de
las Fuerzas Armadas, dispone la conformacion de la Com:smn Técnica  Tripartita integradaporla
Subsecretana ‘de ‘Defensa, Comision de’ Leglsiac:lon “Militar Yy la Direccion de Cooperacmn”;
Instltumonal para elaborar un l'nsirumento que VIablhce Ia aphcamon del Reglamento que.Regula.___.
el Funcionamiento de las Agregadunas en el Ecuador y. sus reformas y que contenga el __...
prooedlmlento de calificacién cuantitativa y cualitativa del personal militar para que cumpla las. ..
funciones de Agregado Mthtar Representante ante ‘Organismos Internacionales y Ayudante
Admmlstratwo. '

et

El 21 de enero de 2015 con Oficio N° 15-CL-031, la Comisién de Legislacion Militar remite al Sr.
Jefe del Comando Con}unto Ta Propuesta de Proyectode Inistrictivo de “acuerdo alo dlspuesto en

el parrafo antgﬂgx, e

pasm L

Posteriormente el Sr. Subsecretario de Defensa con Oficio N° MDN-SUF-2015
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006-OF de 03 de marzo de 2015, hace conocer que Unicamente se debe elaborar el proceso de
calificacion y seleccién para el desempefio de Agregados Terrestres, Navales y Aéreos,
Representantes ante Organismos Internacionales y Ayudantes Administrativos, conforme a la
Resolucion del Frente Militar de fecha 09 de diciembre de 2014.

PROPOSITO

Impartir las disposiciones pertinentes a los Comandos Generales de Fuerzas para la aplicacion
del Reglamento que Regula el Funcionamiento de las Agregadurias en el exterior, estableciendo
el procedimiento que el Consejo de Oficiales Generales o Almirantes de Fuerza debe observar
para calificar y seleccionar a los Oficiales en el Grado de Coronel o Capitanes de Navio de
Estado Mayor de Arma, Técnico y Servicios para el desempefo de las funciones de Agregados
de Defensa Terrestres, Navales y Aéreos; Representantes ante Organismos Internacionales; asi
como el Consejo de Personal de Tropa, para la calificaciéon y seleccion de los Ayudantes
Administrativos.

OBJETIVO GENERAL

Emitir disposiciones a los Comandos Generales de las Fuerza Terrestre, Naval y Aérea, para la
aplicacion de las normas del Reglamento que Regula el Funcionamiento de las Agregadurias en
el Exterior y sus reformas.

ALCANCE

A los Comandos Generales de las Fuerza Terrestre, Naval y Aérea a través de sus respectivos
Consejos de Oficiales Generales o Almirantes y Consejos de Tropa.

DISPOSICIONES GENERALES

a. A efectos de calificar a los Agregados de Defensa: Terrestres, Navales y Aéreos asi como
Representantes Militares ante Organismos Internacionales en lo relacionado a cualidades
"morales se aplicara lo establecido en el anexo "A". '

b. Para calificar a los Agregados de Defensa: Terrestres, Navales y Aéreos asi como
Representantes Militares ante Organismos Internacionales en lo relacionado a cualidades
profesionales se aplicara lo constante en el anexo “B".

c. Se empleara el cuadro resumen de puntajes de acuerdo a lo establecido en el anexo "C".

d. Se utilizara para los conceptos de: histéricos de registros; meritos profesionales, experiencia
laboral y formacion profesional; cualidades morales y profesionales, la descripcion del modelo
matematico para candidatos elegibles para Agregados Terrestre, Naval y Aéreo; asi como de
Representantes ante Organismos Internacionales de acuerdo a lo establecido en el anexo
RE
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,7!,"\ e. A efectos de calificar a los Ayudantes Administrativos en lo relacionado a
cualidades morales se aplicara lo establecido en el anexo "E".

f. A efectos de calificar a los Ayudantes Administrativos en lo relacionado a
cualidades profesionales se aplicara lo establecido en el anexo "F".

g. Se empleara el cuadro resumen de puntajes de acuerdo a lo establecido en el anexo "G".

h. Se utilizara para los conceptos de: histéricos de registros; méritos profesionales, experiencia
laboral y formacién profesional; cualidades morales y profesionales, la descripcion del modelo
matematico para candidatos elegibles para Ayudantes Administrativos de acuerdo a lo
establecido en el anexo "H".

6. DISPOSICIONES PARTICULARES
a. Fuerza Terrestre ,Naval y Aérea

1) Disponga a los respectivos Consejos de Generales y Almirantes la aplicacion del
Reglamento que Regula el Funcionamiento de las Agregadurias en el Exterior,
estableciendo el procedimiento que debe observar para calificar y seleccionar a los
Oficiales en el Grado de Coronel o Capitan de Navio de Estado Mayor de Arma, Técnico
y Servicios para el desempefio de las funciones de Agregados de Defensa Terrestres,
Navales y Aéreos; Representantes ante Organismos Internacionales, de acuerdo a lo
previsto en los anexos: "A", "B", "C" y "D".

2) Disponga a los respectivos Consejos de Personal de Tropa, para la calificacion y
seleccion de los Ayudantes Administrativos, de acuerdo a lo previsto en los anexos: "E",
SR RG N

ACUSE RECIBO

ANEXOS

. PROCESO DE CALIFICACION Y SELECCION DE AGREGADOS TERRESTRE, NAVAL Y
AEREO; AS{ COMO DE REPRESENTANTES ANTE ORGANISMOS INTERNACIONALES
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CUALIDADES MORALES.

CUALIDADES PROFESIONALES.

CUADRO RESUMEN DE PUNTAJES.
DESCRIPCION DEL MODELO MATEMATICO.
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1. PROCESO DE CALIFICACION Y SELECCION PARA EL DESEMPENO DE
AYUDANTES ADMINISTRATIVOS

CUALIDADES MORALES.

CUALIDADES PROFESIONALES.

CUADRO RESUMEN DE PUNTAJES.
DESCRIPCION DEL MODELO MATEMATICO.
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ANEXO “D”

DESCRIPCION DEL MODELO MATEMATICO PARA CANDIDATOS ELEGIBLES
PARA AGREGADOS TERRESTRE, NAVAL Y AEREO; AS| COMO DE
REPRESENTANTES ANTE ORGANISMOS INTERNACIONALES

Este procedimiento se utilizara para los conceptos de Histéricos de Registros: méritos
profesionales, experiencia laboral y formacién profesional; Cualidades Morales y
Profesionales, de acuerdo a lo establecido en el presente instructivo.

Servira como procedimiento matematico estandar en el proceso de seleccién para:
designacién de Agregados Militares o Representantes ante Organismos
Internacionales

Las consideraciones son las siguientes:
HISTORICOS DE REGISTROS

1. Méritos Personales.- Méritos y deméritos de toda la carrera militar, por grados;

2. Experiencia Laboral.- Calificaciones Anuales de toda la carrera militar; vy,

3 Cursos de Perfeccionamiento.- Cursos de Ascenso a Tenientes, Capitanes,
Mayores y Tenientes Coroneles 0 sus equivalentes, con sus respectivos
coeficientes 1, 2, 3, 4

CUALIDADES MORALES Y PROFESIONALES
Evaluacion del Consejo de Generales o Almirantes:

1. Cualidades Morales de toda la carrera militar Anexos “A” - El evaluador solo
podra marcar con un “SI” o un “NO” en la columna de seleccion e internamente
el sistema, al procesar cada indicador calculard un puntaje proporcional de 0 a 2
en Morales Fundamentales y de 0 a 1 en Eticas Institucionales, en relacion al
numero de Oficiales Generales o Almirantes que tenga el Consejo. Para la
evaluacion de cada indicador, se debera considerar la relacién con la o las
cualidades correspondientes.

Finalmente, mediante una regla de tres simple, transformara los 100 puntos
maximos que se genera de esta matriz, a una equivalencia sobre 20 puntos,
obteniendo la nota necesaria que alimentara el proceso matematico de division
de un intervalo en cinco partes iguales, denominado Quintos.

Todas las autoevaluaciones seran un referente para el proceso de toma de
decisién que tiene el Oficial evaluador, para el caso de seleccion para Agregados
Terrestre, Naval y Aéreo o Representantes ante Organismos Internacionales.



Todas las evaluaciones en 180 grados seran un referente para el proceso de
toma de decision que tiene el Oficial evaluador.

. Cualidades Profesionales de toda la carrera militar Anexos “B”.- El
evaluador solo podra marcar con un “SI” o un “NO” en la columna de seleccion e
internamente el sistema, al procesar cada indicador calculara un puntaje
proporcional de 0 a 1 en Cualidades Profesionales, en relacion al numero de
Oficiales Generales o Almirantes que tenga el Consejo. Para la evaluacion de
cada indicador, se deberd considerar la relacién con la o las cualidades
correspondientes.

Finalmente, mediante una regla de tres simple, transformara los 50 puntos
maximos que se genera de esta matriz, a una equivalencia sobre 20 puntos,
obteniendo la nota necesaria que alimentara el proceso matematico de division
de un intervalo en cinco partes iguales, denominado Quintos.

Todas las autoevaluaciones seran un referente para el proceso de toma de
decision que tiene el Oficial evaluador, para el caso de seleccion para Agregados
o Representantes ante Organismos Internacionales.

Todas las evaluaciones en 180 grados seran un referente para el proceso de
toma de decision que tiene el Oficial evaluador.



ANEXO “D”

EL PROCEDIMIENTO DE DIVISION DE UN INTERVALO EN CINCO PARTES
IGUALES DENOMINADO QUINTOS, SE LO REALIZA DE ACUERDO A LOS
SIGUIENTES PASOS:

1. Se toma las calificaciones resultantes de cada uno de los cinco conceptos: méritos
personales, experiencia laboral, formacion profesional, cualidades morales y
cualidades profesionales; de acuerdo al nimero de candidatos elegibles para iniciar
el proceso de seleccion.

Ejm.-

CANDIDATO CALIFICACION

1 18.650
2 18.850
3 18.700
4 19.200
5 19.300
6
7
8
9

17.900
18.630
18.100
18.970
10 18.710
11 18.750

2. Del total de calificaciones resultantes de cada concepto, se determinan los valores
maximo y minimo de todas las calificaciones hasta milesimas.

Ejm.-

5 19.300 Valor maximo

6 17.900 Valor minimo

3. Una vez identificados los valores maximo y minimo, se realiza la diferencia entre el
valor maximo y el valor minimo respectivamente, generando el rango de calificacion
hasta milésimas. A este rango se divide en cinco partes iguales en razon de
generar una escala de calidad con la siguiente clasificacion: excelente, muy bueno,
medianamente muy bueno, bueno y normal.

Ejm.- Intervalo Total= Nota maxima-Nota minima=19,300-17,900=1,400
Intervalos=Intervalo total / 5=1,400 / 5 = 0,280

4. El resultado de la division sera una constante que se restara sistematicamente del
limite superior hasta el limite inferior, generando con esto 5 segmentos iguales
denominados Quintos, que recibiran una categorizacion en letras equivalente a la



escala de seleccion mencionada en el parrafo anterior, de acuerdo al siguiente

ejemplo:
Valor Calificacién Constante Intervalo Categorizacion
MAXIMO | 19,300 0,280 19,300 |>19,020 A
0,280 19,020 | >18,740 B
0,280 18,740 | >18,460 C
0,280 18,460 | >18,180 D
MINIMO | 17,900 0,280 18,180 | >17,900 E
ESCALA EQUIVALENCIA EN EQUIVALENCIA EN
LETRAS PUNTOS
(categorizacién)
EXCELENTE A 5
MUY BUENO B 4
MEDIANAMENTE MUY C 3
BUENO
BUENO D 2
NORMAL E .

5. La categorizacion en letras sera la base para la conversiéon a su equivalencia en
puntos de cada Quinto, la que seré multiplicada por el valor de la nota resultante del
candidato en cada concepto, generando con esto un valor en puntos que
determinan un orden de ubicacién de cada candidato.

Ejm.-
Candidato | Nota | Letra | Valor Producto (nota x
valor)
1 18.650 C 3 55,950
2 18.850 B 4 75,400
3 18.700 C 3 56,100
4 19.200 A b 96,000
5 19.300 A 5 96,500
6 17.900 E 1 17,900
7 18.630 C 3 55,890
8 18.100 E 1 18,100
9 18.970 B 4 75,880
10 18.710 C 3 56,130
11 18.750 B 4 75.000

6. Una vez obtenido el puntaje individual de cada candidato, de todos los cinco
conceptos de seleccion: méritos personales, experiencia laboral, formacion
profesional, cualidades morales y cualidades profesionales; se sumaran los
mismos, obteniendo el puntaje final del proceso.
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. Para el proceso de seleccion para: designacion como Agregado Terrestre, Naval y

Aéreo, asi como Representante ante los Organismos Internacionales, se lo
realizara en orden de puntaje de mayor a menor, sin establecer un estandar de
seleccion, tomando Unicamente en consideracién el nimero de vacantes a ser
cubiertas por las Fuerzas para esta funcién.
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INTRUCTIVO PARA LA APLICACION DEL REGLAMENTO QUE REGULA

Grado y Nombre del Evaluador:
Grado y Nombre del Personal de Tropa Candidato:

EL FUNCIONAMIENTO DE LAS AGREGADURIAS EN EL EXTERIOR

PROCESO DE CALIFICACION Y SELECCION PARA EL DESEMPENO DE
AYUDANTES ADMINISTRATIVOS

ANEXO “E”

CUALIDADES MORALES

Fecha:
A.- CUALIDADES MORALES FUNDAMENTALES | Selecciona
1 |HONOR
Cualidad que se basa en el propio respeto y estimacion constituyendo nuestra
verdadera integridad y valor; es la entrega total de la personalidad, es la calidad de los
principios morales sin intereses ni ambiciones. Es el respeto a su propia dignidad
personal. Cualidad que lleva a una persona a comportarse de acuerdo con las normas
sociales y morales que se consideran apropiadas, dentro de la sociedad y el ambito
militar.
Sl | NO
1.1 Haber sido objeto de sanciones o informes que cuestionen su
comportamiento en contra de las normas sociales y morales.
MOTIVACION:
1.2 Haber sido enjuiciado o cometido actos que hayan causado
desprestigio a la imagen institucional y/o mal ejemplo al interior de la
Institucion.
MOTIVACION:
1.3 Ha sido recompensado con encomios, y/o condecoraciones (excepto
por tiempo de servicio) en acciones propias e inherentes a la carrera
militar.
MOTIVACION:
1.4 Ha utilizado su jerarquia para conseguir beneficios personales,
familiares o de terceros, empleando un bien o servicio que tiene la
Institucion.
MOTIVACION:--
1.5 Ha tenido sanciones u observaciones conforme lo determina la
Contraloria General del Estado o Inspectoria de Fuerza, en cumplimiento
de sus funciones propias de la carrera militar.
MOTIVACION: :
2 |LEALTAD
Es la entrega sincera, franca y voluntaria a la nacion y a la institucion, a una causa y a
las personas; es decir donde prime la buena fe y exista ausencia de hipocresia y
falsedad. Firmeza en los actos y en las ideas que lleva a no engafiar ni traicionar a los
demas.
Sl | NO
2.1 Ha participado en actos que afectaron la imagen de la Institucién o del
Estado.
MOTIVACION:
2.2 Ha ejercido influencias para conseguir beneficios personales o de




terceros. (pases, cursos, comisiones, etc.).
MOTIVACION:

2.3 Ha sido sancionado por faltas disciplinarias contra la subordinacién.
MOTIVACION:

2.4 Ha ejecutado actos que perjudiquen a superiores o subordinados.
MOTIVACION:

2.5 Ha presentado demandas en contra de la Institucién en las que el juez
declare la mala fe en contra del demandante.
MOTIVACION:

VERACIDAD

Actitud por la cual crea confianza absoluta en las afirmaciones y comportamientos en
todas las actividades institucionales y en la sociedad, descartando cualquier indicio de
falsedad en su conducta. Conformidad con la verdad.

Sl | NO

3.1 Ha emitido informe(s) o documento(s) falso(s) o alterado elllos
mismo(s), para obtener beneficios dentro o fuera de la Institucion.
MOTIVACION:

3.2 Ha calificado al personal subordinado en forma acertada y justa.
MOTIVACION:

3.3 Ha faltado a la verdad para evadir responsabilidades de caracter
institucional y/o particular.
MOTIVACION:

3.4 Ha faltado a la verdad para conseguir beneficios personales.
MOTIVACION:

3.5 Ha faltado a la verdad para conseguir beneficios a terceros.
MOTIVACION:

HONESTIDAD

Actividad de celo absoluto puesto para el cuidado de los bienes y valores que han sido
entregados para su administracion y custodia, asi como en las relaciones extra-
institucionales, cuando tenga la misma oportunidad de velar por los bienes de otras
personas.

Sl | NO

4.1 Ha influenciado, realizado, gestionado o aceptado cursos, que no
guarden relacion con su perfil y capacidades conforme a su clasificacion,
grado y jerarquia.

MOTIVACION:

4.2 Ha utilizado de manera adecuada, los bienes asignados para su
administracion y custodia. (Vehiculos, equipos, vivienda fiscal, etc).
MOTIVACION:

4.3 Ha utilizado de manera adecuada, los valores asignados para su
administracion y custodia.
MOTIVACION:

4.4 Ha recibido observaciones negativas inherentes a las funciones propias
militares por parte de la Inspectoria y/o Contraloria General del Estado,
que hayan causado estado.

MOTIVACION:

4.5 Ha inducido a los subordinados o servidores publicos a cometer faltas
que afecten a la honestidad.
MOTIVACION:

VALOR

Es la virtud individual frente al peligro y puede ser valorada desde el punto de vista
fisico, como desde el punto de vista moral. El coraje moral es el que sostiene a las
personas en los momentos de adversidad, es el que mantiene el control, sin importar
los riesgos que ello puede representar. En lo fisico existe valor cuando el caracter es




suficientemente fuerte para dominar el instinto del miedo e impedir que éste se

apodere de las personas para enfrentar el peligro y estar en capacidad de luchar con
serenidad y aplomo, bajo el mejor dominio de sus facultades.

Sl | NO

5.1 Ha sido reconocido, felicitado o condecorado como resultado de
operaciones militares, administrativas, técnicas o de apoyo consideradas
de riesgo.

MOTIVACION:

5.2 Durante su carrera militar considera usted que ha realizado actos que
puedan ser catalogados como una demostracién de valor. En un informe
no mas de 15 (quince) lineas (Autoevaluacion)

5.3 En situaciones complejas y adversas de la Unidad o Reparto, ha
demostrado valor y/o fortaleza de caracter, enfrentando el peligro,
administrando adecuadamente el riesgo.

MOTIVACION:

9.4 Durante su carrera militar ha completado un periodo de por lo menos
8 anos en unidades operativas de las Fuerzas Armadas para personal de
Tropa de Arma y 5 afios para el personal de Tropa Técnicos y Servicios.
MOTIVACION:

5.5 Ha recibido alguna mencién de honor/diploma especial al valor militar.
MOTIVACION:

B.- CUALIDADES ETICAS — INSTITUCIONALES | Selecciona

1

FE EN LA INSTITUCION

Se manifiesta en el espiritu positivo en procura del desarrollo institucional,
manteniendo los principios, valores y virtudes institucionales, tanto en su accionar
como en el de los subordinados, procurando el perfeccionamiento, proyeccién y
prestigio de las Fuerzas Armadas.

SI | NO

1.1 Ha proyectado positivamente la imagen institucional y/lo se ha
constituido en un buen ejemplo para los miembros de las Fuerzas
Armadas.

MOTIVACION:

1.2 Ha disefiado cambios, innovaciones y propuestas que han sido
reconocidas como de beneficio institucional y/o han sido implementadas.
MOTIVACION:

1.3 Ha retribuido eficientemente a la Institucién, las especializaciones,
capacitaciones y cursos realizados, de acuerdo a su perfil individual.
MOTIVACION:

1.4 Dentro de las demandas o reclamos propuestas en contra de la
Institucion, ha empleado términos descorteces e injuriosos sobre la
Institucion y/o autoridades; o ha hecho afirmaciones mal intencionadas.

MOTIVACION:

1.5 Ha representado positivamente a la Institucion contribuyendo a elevar
el prestigio de Fuerzas Armadas.
MOTIVACION:

COMPORTAMIENTO FUERA DE LA INSTITUCION

La imagen del personal de tropa y su nlcleo familiar debe estar orientada a preservar
la imagen institucional dentro de la sociedad, mediante un adecuado comportamiento
en un sano equilibrio con los principios y valores sociales.

S| | NO

2.1 Ha recibido reconocimientos relevantes en el campo cultural, social,
etc.
MOTIVACION:




2.2 El personal de tropa y/o su nucleo familiar han sido enjuiciados o han
cometido actos que afecten la imagen institucional.
MOTIVACION:

2.3 Autoevaluacion: el personal de tropa, y/o su cényuge, y/o sus hijos, ha
contribuido con la sociedad. Informe propio.
MOTIVACION:

2.4 El comportamiento del personal de tropa, y/o su conyuge, y/o sus hijos,
ha afectado a la Institucién. (demandas, informes, etc.).
MOTIVACION:

25 Ha sido sancionado con penas privativas de libertad por
contravenciones de transito, por consumo de alcohol y/o bajo los efectos
de sustancias estupefacientes o drogas.

MOTIVACION:

COMPORTAMIENTO DENTRO DE LA INSTITUCION

La imagen del personal de tropa dentro de la Institucion, debe estar enmarcada en su
integracion y a las exigencias propias de su quehacer, contribuyendo en las
actividades institucionales, coadyuvando a su fortalecimiento a fin de brindar una
imagen que se identifique con los principios, valores y virtudes del militar.

Sl | NO

3.1 Ha demostrado una conducta contraria al decoro y compostura militar.
MOTIVACION:

3.2 Ha participado en forma relevante en eventos institucionales.
MOTIVACION:

3.3 El comportamiento del personal de tropa y/o cényuge y/o hijos ha
afectado su imagen dentro de la Institucion (demandas, informes, etc)
MOTIVACION:

3.4 Ha demostrado comportamientos que demuestren discriminacién o
denigracion.
MOTIVACION:

3.5 Superiores y subordinados: Ha incurrido en abuso de facultades en el
ejercicio de sus funciones.
MOTIVACION:

ADMINISTRACION ECONOMICA PROPIA

El personal de tropa debe mantener una adecuada administraciéon econdémica;
evitando excesos que impliguen desestabilizacién familiar o intervencion de la
Institucion. El estilo de vida debe guardar relacién con los ingresos propios o familiares
habidos de manera honesta, que demuestre pulcritud en la forma de obtener bienes y
Servicios.

Sl | NO

4.1 Ha cumplido con sus obligaciones tributarias y crediticias, publicas y
privadas segun certificado de la autoridad competente (Direccion Nacional
de Registro de Datos Publicos).

MOTIVACION:

4.2 Ha tenido o tiene acciones judiciales causadas por obligaciones
econdmicas, como demandado.
MOTIVACION:

4.3 Su administracion econdmica propia causa interferencia en su actividad
profesional, reflejando irresponsabilidad por un deseo notorio de dar
prioridad a los asuntos particulares antes que a los institucionales.

MOTIVACION:

4.4 Ha mantenido un estilo de vida y/o posee bienes que no estén
debidamente justificados.
MOTIVACION:

4.5 Ha tenido problemas econdmicos, dentro o fuera de la Institucién, que




ocasionen quejas o reclamos por incumplimiento.
MOTIVACION:

ESPIRITU DE CUERPO
Agrupa los sentimientos y acciones que promueven la solidaridad y estrechan los
vinculos de armonia y companerismo, generando una corriente de apoyo y respaldo

entre miembros de las Fuerzas Armadas, con el afan de lograr éxito y prestigio de la
Institucion.

SI | NO

5.1 Ha colaborado en el desarrollo de actividades en el ambito profesional,
cultural, deportivo y social que fomenten el espiritu de cuerpo.
MOTIVACION:

5.2 Ha dado cumplimiento a todas las destinaciones militares hasta el
grado de suboficial segundo.
MOTIVACION:

5.3 Trata dq sobresalir criticando las acciones de los demas.
MOTIVACION: --

5.4 Prioriza el interés institucional sobre el interés personal.
MOTIVACION:

5.5 Ha sido parte de un grupo que por un mal entendido espiritu de cuerpo,
ha inobservgdo las normas institucionales.
MOTIVACION:

PERSEVERANCIA

Mistica de servicio representada por la constancia o persistencia que demuestra el
personal de tropa, manteniendo su estado de animo y entereza para desarrollar
actividades y conseguir lo que se propone. Denota la capacidad para realizar
esfuerzos en forma continua sin perder el impetu. Espiritu de trabajo demostrado a
través de la carrera y la constancia en el cumplimiento de sus obligaciones.

Sl | NO

6.1 Durante su carrera militar se ha mantenido en el primer tercio de la
promocion en los cursos de perfeccionamiento.
MOTIVACION:

6.2 Ha alcanzado triunfos profesionales, culturales o deportivos (militar,
nacional o internacional) en representacion de la Institucion. (Primeras
antigliedades, mejores graduados, reconocimientos a los tres primeros
puestos en lo profesional, cultural o deportivo a nivel nacional o
internacional, etc.).

MOTIVACION:

6.3 Ha reprobado, se ha retirado o no ha obtenido el correspondiente titulo,
certificado o diploma en un curso o carrera financiada por la Institucion.
MOTIVACION:-

6.4 Ha demostrado constancia, persistencia, animo y entereza para
desarrollar sus actividades Yy conseguir lo que se propone en beneficio de
la institucion.

MOTIVACION:

6.5 Durante su carrera militar ha demostrado una tendencia de crecimiento
en las notas de ascenso en cada grado.
MOTIVACION:

INTEGRIDAD

Cualidad del personal de tropa en quién se puede confiar plenamente, sus
afirmaciones o negativas se basan siempre en la verdad, sus acciones se llevan a
cabo de buena fe y defiende sobre todas las consecuencias que pueda tener, aquellos
principios en que se basa la disciplina y la moral militar.

Sl | NO

7.1 El puntaje correspondera a la mayoria de los aspectos relacionados al




honor.
CALCULO INTERNO:

7.2 El puntaje corresponderd a la mayoria de los aspectos relacionados a
la lealtad.
CALCULO INTERNO:

7.3 El puntaje correspondera a la mayoria de los aspectos relacionados a
la veracidad.
CALCULO INTERNO:

7.4 El puntaje correspondera a la mayoria de los aspectos relacionados a
la honestidad.
CALCULO INTERNO:---

7.5 El puntaje correspondera a la mayoria de los aspectos relacionados al
valor.
CALCULO INTERNO:

JUSTICIA

Es el atributo del personal de tropa que le da autoridad moral para exigir a sus
subordinados el cumplimiento del deber, estimulando o sancionando a quien se
merece sin influencias de ninguna clase, sean de origen afectivo 0 como consecuencia
de su jerarquia, lo que le permite actuar con equidad, imparcialidad, rectitud y firmeza
en el ejercicio de sus funciones.

S| | NO

8.1 Existen observaciones justificadas de sus superiores por la mala
aplicacion de sanciones.
MOTIVACION:

8.2 Existen reclamos justificados de sus subalternos por la mala aplicacion
de sanciones, que han sido rectificadas
MOTIVACION:

8.3 Actla con equidad, imparcialidad, rectitud y firmeza en el ejercicio de
sus funciones.

MOTIVACION:

8.4 Ha privilegiado a una persona o grupo de personas sin considerar a los
demas. )
MOTIVACION:

8.5 Actua con justicia en la aplicacién de sanciones.
MOTIVACION:

SOBRIEDAD

Comprende la moderacion de los habitos en las diferentes manifestaciones de su
actividad personal, sea en el comer, beber, vestir o empleo del lenguaje. Debe
evaluarse la forma como son sus manifestaciones externas procurando diferenciar las
exageraciones o adornos excesivos y el grado de autocontrol del que es capaz de
ejercer.

Sl | NO

9.1 Posee malos hébitos y/o ha tenido problemas relacionados con el
abuso del alcohol, cigarrillo, juegos de azar / consumo de drogas ilicitas/
apuestas. (autocontrol).

MOTIVACION:--

9.2 Mantiene un lenguaje moderado, culto y respetuoso en sus
expresiones.
MOTIVACION:

9.3 Tiene atributos de sobriedad para ser seleccionado como ayudante
administrativo.
MOTIVACION:




r 9.4 Ha realizado actos que denigren el uniforme constituyéndose un mal
ejemplo en la Institucion.
MOTIVACION:

9.5 Es propenso a las exageraciones en las manifestaciones de sus
habitos, sin lograr un adecuado control de los mismos.
MOTIVACION:--

10 |CRITERIO

Capacidad para resolver problemas usando el sentido comun 0 ingenio en la
planificacién, conduccién Yy ejecucién operativa y funciones administrativas en los
respectivos niveles de mando.

S| | NO

10.1 Ha demostrado liderazgo, criterio, destreza y capacidad en la
ejecucién de operaciones y otras actividades militares

MOTIVACION:
10.2 Actda con criterio y sentido comun en la administracion del talento
humano.
MOTIVACION:

10.3 Ha demostrado un adecuado comportamiento y toma de decisiones
bajo situaciones de adversidad o crisis.
MOTIVACION:

10.4 Ha realizado cambios innovadores en el ejercicio de sus funciones,
que han beneficiado a la Institucion.
MOTIVACION:

10.5 Ha tomado decisiones desacertadas o inadecuadas durante el
cumplimiento de sus funciones que afecten a la institucion, sus miembros
y/o a terceros.
MOTIVACION:

EL EVALUADOR
GRADO Y NOMBRE

GUIA DE EVALUACION DEL ANEXO “E" CUALIDADES MORALES
AYUDANTES ADMINISTRATIVOS

Los evaluadores calificaran con imparcialidad basandose en documentos probatorios o
criterios debidamente fundamentados y/o motianos, los indicadores considerados en
el ANEXO “E” referentes a Cualidades Morales y Eticas Institucionales.

El evaluador debera seleccionar un “SI” 0 un “NO” en la matriz, en cada uno de los
indicadores de las cualidades, debiendo fundamentar y/o motivar las que afecten al
personal de tropa evaluado. Se debe considerar que todos los indicadores deberan ser
evaluados.

Una vez evaluado el ANEXO “E" el evaluador debera legalizarlo y entregarlo al
Secretario del Consejo.

Para el célculo de la resultante de la matriz se debe considerar que cada indicador
marcado por el evaluador con un “SI” o un “NO”, de las Cualidades Morales
Fundamentales y Eticas Institucionales, tendra un valor interno de 2 y 1 puntos



respectivamente, pudiendo alcanzar con esto un valor maximo de 100 puntos cuya
transformacion a través de una regla de tres simple marcara el valor sobre 20 puntos,
para utilizar posteriormente el método de Quintos.

Ejm.- Si el personal de tropa candidato saca un puntaje de 80 sobre los 100 puntos
maximos el sistema marcara con una regla de tres simple la nota de 16/20 en su
transformacion.

CONCEPTOS:

A. CUALIDADES MORALES FUNDAMENTALES

1.

HONOR

Cualidad que se basa en el propio respeto y estimacién constituyendo nuestra
verdadera integridad y valor; es la entrega total de la personalidad, es la
calidad de los principios morales sin intereses ni ambiciones. Es el respeto a su
propia dignidad personal. Cualidad que lleva a una persona a comportarse de
acuerdo con las normas sociales y morales que se consideran apropiadas,
dentro de la sociedad y el ambito militar.

. LEALTAD

Es la entrega sincera, franca y voluntaria a la nacion y a la institucion, a una
causa y a las personas; es decir donde prime la buena fe y exista ausencia de
hipocresia y falsedad. Firmeza en los actos y en las ideas que lleva a no
enganiar ni traicionar a los demas.

. VERACIDAD

Actitud por la cual crea confianza absoluta en las afirmaciones vy
comportamientos en todas las actividades institucionales y en la sociedad,
descartando cualquier indicio de falsedad en su conducta. Conformidad con la
verdad.

. HONESTIDAD

Actividad de celo absoluto puesto para el cuidado de los bienes y valores que
han sido entregados para su administraciéon y custodia, asi como en las
relaciones extra-institucionales, cuando tenga la misma oportunidad de velar
por los bienes de otras personas.

. VALOR

Es la virtud individual frente al peligro y puede ser valorada desde el punto de
vista fisico, como desde el punto de vista moral. El coraje moral es el que
sostiene a las personas en los momentos de adversidad, es el que mantiene el
control, sin importar los riesgos que ello pueda representar. En lo fisico existe
valor cuando el caracter es suficientemente fuerte para dominar el instinto del
miedo e impedir que éste se apodere de las personas para enfrentar el peligro
y estar en capacidad de luchar con serenidad y aplomo, bajo el mejor dominio
de sus facultades.

B. CUALIDADES ETICAS - INSTITUCIONALES

1.

FE EN LA INSTITUCION

Se manifiesta en el espiritu positivo en procura del desarrollo institucional,
manteniendo los principios, valores y virtudes institucionales, tanto en su
accionar como en el de los subordinados, procurando el perfeccionamiento,
proyeccion y prestigio de las Fuerzas Armadas.



. COMPORTAMIENTO SOCIAL FUERA DE LA INSTITUCION

La imagen del personal de tropa y su nucleo familiar debe estar orientada a
preservar la imagen institucional dentro de la sociedad, mediante un adecuado
comportamiento en un sano equilibrio con los principios y valores sociales.

. COMPORTAMIENTO SOCIAL DENTRO DE LA INSTITUCION

La imagen del personal de tropa dentro de la Institucién, debe estar enmarcada
en su integracion y a las exigencias propias de su quehacer, contribuyendo en
las actividades institucionales, coadyuvando a su fortalecimiento a fin de

brindar una imagen que se identifique con los principios, valores y virtudes del
militar.

. ADMINISTRACION ECONOMICA PROPIA

El personal de tropa debe mantener una adecuada administracién economica;
evitando excesos que impliquen desestabilizacién familiar o intervencion de la
Institucién. El estilo de vida debe guardar relacién con los ingresos propios o
familiares habidos de manera honesta, que demuestre pulcritud en la forma de
obtener bienes y servicios.

. ESPIRITU DE CUERPO
Agrupa los sentimientos y acciones que promueven la solidaridad y estrechan
los vinculos de armonia y compafierismo, generando una corriente de apoyo y
respaldo entre miembros de las Fuerzas Armadas, con el afan de lograr éxito y
prestigio de la Institucién.

. PERSEVERANCIA

Mistica de servicio representada por la constancia o persistencia que
demuestra la persona manteniendo su estado de &nimo y entereza para
desarrollar actividades y conseguir lo que se propone. Denota la capacidad
para realizar esfuerzos en forma continua sin perder el impetu. Espiritu de
trabajo demostrado a través de la carrera y la constancia en el cumplimiento de
sus obligaciones.

. INTEGRIDAD

Cualidad del personal de tropa en quien se puede confiar plenamente, sus
afirmaciones o negativas se basan siempre en la verdad, sus acciones se
llevan a cabo de buena fe y defiende sobre todas las consecuencias que
puedan tener, aquellos principios en que se basa la disciplina y la moral militar.

. JUSTICIA

Es el atributo del personal de tropa que le da autoridad moral para exigir a sus
subordinados el cumplimiento del deber, estimulando o sancionando a quien se
merece sin influencias de ninguna clase, sean de origen afectivo o como
consecuencia de su jerarquia, lo que le permite actuar con equidad,
imparcialidad, rectitud y firmeza en el ejercicio de sus funciones.

. SOBRIEDAD

Comprende la moderacion de los habitos en las diferentes manifestaciones de
su actividad personal, sea en el comer, beber, vestir o empleo del lenguaje.
Debe evaluarse la forma como son sus manifestaciones externas procurando



10.

diferenciar las exageraciones o adornos excesivos y el grado de autocontrol del
que es capaz de ejercer.

CRITERIO

Capacidad para resolver problemas usando el sentido comtn o ingenio en la
planificacién, conduccion y ejecucion operativa y funciones administrativas en
el alto nivel de mando.

10



Grado y Nombre del Evaluador:
Grado y Nombre del Personal de Tropa Candidato:
Fecha:

ANEXO “F”

CUALIDADES PROFESIONALES

CONCEPTOS PARCIALES | Selecciona

DESEMPENO PROFESIONAL EN UNIDADES OPERATIVAS, TECNICO
ADMINISTRATIVAS Y/O APQOYO.

La formacion del personal de tropa se refleja en el desempefio profesional, el mismo
que requiere la aplicacion de muchas cualidades cuya convergencia en la preparacion
y ejecucion de las actividades a su cargo deberan dar resultados positivos para
alcanzar un alto grado de alistamiento para el combate; esto significa que el candidato
entre ofras cualidades, tendra coraje moral, capacidad de liderazgo, iniciativa, tacto,
resistencia para la fatiga y un buen juicio para tomar decisiones.

S| | NO

1.1Ha ejercido mando militar en el nivel correspondiente en los grados de
Cabo Primero y Sargento Segundo en periodos minimos de un afio.
MOTIVACION:

1.2 Ha ejercido el mando militar en el nivel correspondiente en los grados
de Sargento Primero y Suboficial Segundo en periodos minimos de un
ano.

MOTIVACION:

1.3 Ha terminado en forma eficiente el cumplimiento de sus funciones
durante el tiempo de permanencia en las Unidades o Repartos de las
Fuerzas Armadas.

MOTIVACION:

1.4 Durante el ejercicio de sus funciones ha sido observado negativamente
por un organismo de control interno o externo, ocasionando una sancién
disciplinaria o administrativa.*

MOTIVACION:

1.5 Ha sido relevado de la funciéon encomendada en Unidades operativas
por fallas administrativas.
MOTIVACION:

CAPACIDAD Y DESEMPENO ADMINISTRATIVO
Habilidad dirigida al manejo éptimo de los recursos, con el propésito de lograr los
objetivos de la organizacion.

Sl | NO

2.1 Los bienes materiales asignados han sido mantenidos y utilizados
adecuadamente.
MOTIVACION:

2.2 Ha demostrado responsabilidad para manejar oOptimamente los
recursos asignados para su administracion.
MOTIVACION:

2.3 Ha administrado eficientemente el talento humano para el logro de los

11




objetivos. )
MOTIVACION:

2.4 Ha administrado eficientemente los recursos econémicos bajo su
responsabilidad.
MOTIVACION:

2.5 Autoevaluacién: en su gestion administrativa ha alcanzado logros
relevantes, en beneficio institucional o de la comunidad (informe personal
15 lineas).

MOTIVACION:

LIDERAZGO

El liderazgo es una virtud, inherente al personal de tropa, que le permite gozar de
aceptacion entre los subordinados y respeto de sus superiores. Debe transmitir
confianza y demostrar que sus actuaciones son en beneficio de la Institucion, actuar
con entereza y conviccién en la ejecucion y conduccién de maniobras militares y
gjercicios tacticos.

Sl | NO

3.1 El puntaje correspondera al proporcional de los aspectos relacionados
a (capacidad y desempefio administrativo, y capacidad y desempeno
profesional).

CALCULO INTERNO:

3.2 Conduce adecuadamente la voluntad de los subordinados para
alcanzar los objetivos institucionales. Goza de la aceptacion de su
personal, transmite confianza y demuestra que sus actuaciones son en
beneficio de la institucién.

MOTIVACION:

3.3 El puntaje corresponder4 al proporcional de los aspectos relacionados
a su responsabilidad en el cumplimiento de los deberes y obligaciones.
CALCULO INTERNO:

3.4 El puntaje correspondera al proporcional de los aspectos relacionados
a (presencia y proyeccion de su imagen en la Institucién, y dominio sobre
si mismo).

CALCULO INTERNO:

3.5 El puntaje correspondera al proporcional de los aspectos relacionados
a (iniciativa y creatividad, toma de decisiones).
CALCULO INTERNO:

PRESENCIA Y PROYECCION DE SU IMAGEN EN LA INSTITUCION

Es la imagen del personal de tropa, que se hace evidente en aquellos hechos
reconocidos como positivos por el aporte que ha dado en beneficio de la Institucidn y
que se ejecutaron bajo la iniciativa del candidato para prestigio y desarrollo de las
Fuerzas Armadas.

Sl | NO

4.1 Ha realizado hechos reconocidos como positivos para la Institucion,
producto de la iniciativa propia.
MOTIVACION:

4.2 Se ha destacado en actividades profesionales, deportivas, culturales
ylo sociales.
MOTIVACION:

4.3 Ha representado en forma relevante a la Institucion, generando
beneficios importantes en diversos ambitos.
MOTIVACION:--

4.4 Es un buen referente de la Institucion para el ambito interno. Su
accionar cotidiano y desempefio estan enfocados a desarrollar su imagen

12




¥ prestigio de la Institucion,

MOTIVACION:
4.5 Es un buen referente de la Institucién para el ambito externo. Su
accionar cotidiano y desempefio estan enfocados a desarrollar su imagen,
prestigio y beneficio de |a Institucion.
MOTIVACION: ~mmmmemmemeeee
COMISIONES EN EL EXTERIOR O EN EL PAS
Se determina por los beneficios de los resultados alcanzados en el cumplimiento de
las tareas asignadas durante las comisiones dentro o fuera del pais, cumpliendo los
| objetivos establecidos.

SI | NO

9.1 Ha recibido capacitacion en el exterior como resultado de haber
obtenido méritos militares, acadéemicos o deportivos.

MOTIVACION:-
5.2 Las salidas al exterior estan acordes al perfil profesional.
MOTIVACION: -

5.3 Las salidas al exterior y/o comisiones de servicios en el pais, han
contribuido al prestigio y/o beneficio institucional.

MOTIVACION:

94 Ha recibido observaciones negativas, y/o sanciones durante
comisiones de servicios en el pais o en el exterior.

MOTIVACION: -

5.5 Durante los cursos militares o técnicos en el exterior 0 en el pais se ha
ubicado entre las tres primeras antigiiedades y/o graduados distinguidos.

MOTIVACION: ------- ]
INICIATIVA Y CREATIVIDAD

Habilidad para encontrar soluciones a los problemas que se presenten, sin espera de
ordenes o respaldandose en procedimientos especificos, para alcanzar resultados

6.1 Ha disefado cambios, innovaciones Yy propuestas que han sido
reconocidas como de beneficio institucional y/o han sido implementadas.
MOTIVACION:

6.2 Posee actitudes y manifestaciones por ser progresista, positivo e
impulsor de ideas nuevas que reflejen iniciativa y creatividad en beneficio
institucional.

MOTIVACION:

6.3 Genera Y gestiona cambios para mejorar la organizacion.
MOTIVACION:

6.4 Ha recibido reconocimientos por su iniciativa y creatividad durante e
ejercicio de su Carrera Militar.
MOTIVACION:

6.5 Informe propio. Ha desarrollado en base a su gestion,
actividades{proyectos/ en beneficio institucional.
MOTIVACION:--

TOMA DE DECISIONES
Capacidad necesaria dentro de la profesién militar en todo nivel, para tomar
decisiones correctas Yy oportunas, guardando coherencia entre la responsabilidad y
consecuencias de sus resoluciones, basadas en el analisis y asesoramiento.

Sl | NO

7.1 Demuestra haber tomado decisiones adecuadas y oportunas.
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MOTIVACION:

7.2 Ha demostrado tomar las decisiones adecuadas bajo presion. Informe
de sus tres ultimos Comandantes y de las Escuelas de Perfeccionamiento
y Capacitacion del Personal de Tropa (menciones u otros).

MOTIVACION:

7.3 Durante su carrera militar ha asesorado o ha tomado decisiones que
han beneficiado a la Institucion.
MOTIVACION:

7.4 Ha demostrado que toma decisiones y que estas han sido acertadas y
oportunas. Es receptivo a las opiniones que se le da.
MOTIVACION :

7.5 Acepta y analiza opiniones contrarias antes de tomar una decision.
MOTIVACION:

RESPONSABILIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DE DEBERES Y OBLIGACIONES
MILITARES

Compromiso con la Institucion en todo ambito, abnegacién en el cumplimiento de sus
tareas, sobre posicion de los intereses Institucionales a los personales, sacrificio
constante a favor de la organizacion.

S| | NO

8.1 Ha demostrado haber asumido sus responsabilidades con entrega y
dedicacion.
MOTIVACION:

8.2 Ha sido sancionado por faltas graves contra los deberes y obligaciones
militares, por mas de una vez.
MOTIVACION:

8.3 Evade responsabilidades de manera injustificada.
MOTIVACION:

8.4 La entrega y comprometimiento al cumplimiento de sus tareas y
obligaciones, sobrepasa las expectativas institucionales.
MOTIVACION:

8.5 La carrera profesional la ha desarrollado en el ambito de su perfil y
competencia profesional.
MOTIVACION:

DOMINIO SOBRE SI MISMO

Forma como se acepta o soporta los estimulos externos y la manera como controla
sus manifestaciones tanto en situaciones normales mas aun en situaciones criticas.
Ser capaz de contener su emotividad de manera que sus sentimientos no afecten su
conducta y que su actuacion sea serena y equilibrada; de sobreponerse animicamente
ante posibles situaciones criticas que deba afrontar.

Sl | NO

9.1 Con su conducta genera un ambiente laboral conflictivo, que afecta al
rendimiento de la organizacion.
MOTIVACION:

9.2 Mantiene el control sobre si mismo en situaciones de presion.
MOTIVACION:

9.3 Su situacidn emocional ha afectado o afecta a su rendimiento
profesional.
MOTIVACION:

9.4 Reacciona adecuadamente ante problemas, situaciones o estimulos
adversos, en diferentes ambitos.
MOTIVACION:

9.5 Ejerce autoridad sobre los subordinados manteniendo un equilibrio
entre la exigencia y la consideracién personal.
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MOTIVACION:

10

CAPACIDAD Y DESEMPENO PROFESIONAL

Aptitud y eficiencia para cumplir y encauzar el esfuerzo de la unidad para el
cumplimiento de la mision y el logro de las metas y objetivos, en forma dptima. Interés
y grado de responsabilidad impreso en las actuaciones, aln en actividades fuera del

ambito militar, que contribuyan al prestigio institucional.

Si

NO

10.1 Ha obtenido un reconocimiento relevante en el ambito militar y/o civil
por su desempefio profesional.
MOTIVACION:

10.2 En su gestion ha recibido observaciones negativas por parte de los
organismos de control.
MOTIVACION:

10.3 Sin haber afectado sus deberes y obligaciones militares, ha obtenido
titulos de tercer o cuarto nivel, para mejorar su desempefio profesional, en
tiempo y con recursos propios.

MOTIVACION:

10.4 Su capacidad y desempefio profesional ha contribuido al desarrollo
institucional.
MOTIVACION:

10.5 Su gestion en el grado de Suboficial Segundo ha producido
resultados positivos para la institucion.
MOTIVACION:

EL EVALUADOR
GRADO Y NOMBRE

GUIA DE EVALUACION DEL ANEXO “F” CUALIDADES PROFESIONALES
AYUDANTES ADMINISTRATIVOS

Los evaluadores calificaran con imparcialidad basandose en documentos probatorios o
criterios debidamente fundamentados y/o motivados, los aspectos considerados en el
ANEXO “F” referentes a Cualidades Profesionales.

El evaluador debera seleccionar un “SI” o un “NO” en la matriz, en cada uno de los
indicadores de las cualidades, debiendo fundamentar y/o motivar las que afecten al
personal evaluado. Se debe considerar que todos los indicadores deberan ser
evaluados.

Una vez evaluado el ANEXO “F" el evaluador deberd legalizarlo y entregarlo al
Secretario del Consejo.

Para el calculo de la resultante de la matriz se debe considerar que cada indicador
marcado por el evaluador con un “SI" o un “NO”, de las Cualidades Profesionales,
tendran un valor interno de un item respectivamente, pudiendo alcanzar con esto un
valor maximo de cincuenta puntos cuya transformacion a través de una regla de tres
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simple marcara el valor sobre veinte puntos para utilizar posteriormente el método de
Quintos.

Ejm.- Si el personal de tropa candidato saca un puntaje de cuarenta sobre los
cincuenta puntos maximos el sistema marcara con una regla de tres simple la nota de
16/20 en su transformacion.

CONCEPTOS:

CUALIDADES PROFESIONALES

1.

DESEMPENO PROFESIONAL EN UNIDADES OPERATIVAS, TECNICO
ADMINISTRATIVAS Y/O APOYO.

La formacion del personal de tropa se refleja en el desempefio profesional, el
mismo que requiere la aplicacion de muchas cualidades cuya convergencia en la
preparacion y ejecucion de las actividades a su cargo que deberan dar resultados
positivos para alcanzar un alto grado de alistamiento para el combate; esto
significa que el candidato entre otras cualidades, tendra coraje moral, capacidad
de liderazgo, iniciativa, tacto, resistencia para la fatiga y un buen juicio para tomar
decisiones.

. CAPACIDAD Y DESEMPENO ADMINISTRATIVO

Habilidad dirigida al manejo éptimo de los recursos, con el proposito de lograr los
objetivos de la organizacion.

. LIDERAZGO

El liderazgo es una virtud inherente al personal de tropa, que le permite gozar de
aceptacion entre los subordinados y respeto de sus superiores. Debe transmitir
confianza y demostrar que sus actuaciones son en beneficio de la Institucion,
actuar con entereza y conviccién en la ejecucion y conduccidon de maniobras
militares y ejercicios tacticos.

PRESENCIA Y PROYECCION DE SU IMAGEN EN LA INSTITUCION

Es la imagen del Personal de Tropa, que se hace evidente en aquellos hechos
reconocidos como positivos por el aporte que ha dado en beneficio de la
Institucion y que se ejecutaron bajo la iniciativa del candidato para prestigio y
desarrollo de las Fuerzas Armadas.

. COMISIONES EN EL EXTERIOR O EN EL PAIS

Se determina por los beneficios de los resultados alcanzados en el cumplimiento
de las tareas asignadas durante las comisiones dentro o fuera del pais,
cumpliendo los objetivos establecidos.

. INICIATIVAY CREATIVIDAD

Habilidad para encontrar soluciones a los problemas que se presenten, sin espera
de o¢rdenes o respaldandose en procedimientos especificos, para alcanzar
resultados positivos. Actitud que se manifiesta en forma proactiva, positiva y
valiente para enfrentar situaciones. Defender e impulsar ideas nuevas para
introducir cambios positivos en la Institucion.

. TOMA DE DECISIONES

Capacidad necesaria dentro de la profesién militar en todo nivel, para tomar
decisiones correctas y oportunas, guardando coherencia entre la responsabilidad
y consecuencias de sus resoluciones, basada en el analisis y asesoramiento.
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8. RESPONSABILIDAD EN EL CUMPLIMIENTO DE DEBERES Y OBLIGACIONES
MILITARES
Compromiso con la Institucion en todo ambito, abnegacion en el cumplimiento de
sus tareas, sobreposicion de los intereses Institucionales a los personales,
sacrificio constante a favor de la organizacion.

9. DOMINIO SOBRE Si MISMO
Forma como se acepta o soporta los estimulos externos y la manera como
controla sus manifestaciones tanto en situaciones normales méas aun en
situaciones criticas. Ser capaz de contener su emotividad de manera que sus
sentimientos no afecten su conducta y que su actuacién sea serena y equilibrada;
de sobreponerse animicamente ante posibles situaciones criticas que deba
afrontar.

10. CAPACIDAD Y DESEMPENO PROFESIONAL
Aptitud y eficiencia para cumplir y encauzar el esfuerzo de la unidad para el
cumplimiento de la misién y el logro de las metas y objetivos, en forma éptima.
Interés y grado de responsabilidad impreso en las actuaciones, atin en actividades
fuera del ambito militar, que contribuyan al prestigio institucional.

1.7



ANEXO “G”

CUADRO RESUMEN DE PUNTAJES

CUADRO RESUMEN DE PUNTAJES
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EL SECRETARIO DEL CONSEJO EL JEFE DE LA COMISION DE
REVISION DE DOCUMENTOS
GRADO Y NOMBRE GRADO Y NOMBRE

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE PERSONAL DE TROPA
GRADO Y NOMBRE

GUIA DE EVALUACION DEL ANEXO “G” CUADRO RESUMEN DE PUNTAJES
PARA AYUDANTES ADMINISTRATIVOS

Para establecer las resultantes de puntajes en el cuadro resumen de Ayudantes
Administrativos se utilizara el método de Quintos establecido en el ANEXO “D" del
presente instructivo, considerando que la seleccidon sera de acuerdo a las vacantes
que establezca el Consejo, seleccionando a los candidatos en base a la ubicacion del
total individual de puntajes, que vaya de mayor a menor.
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ANEXO “H”
DESCRIPCION DEL MODELO MATEMATICO

Este procedimiento se utilizara para los conceptos de Histéricos de Registros: méritos
profesionales, experiencia laboral, y formacién profesional; Cualidades Morales y
Profesionales, de acuerdo a lo establecido en el presente instructivo.

El procedimiento matematico establecido serd el mismo que se aplica para la
seleccion y calificacion de Agregados Terrestre, Naval y Aéreo, asi como para
Representantes a Organismos Internacionales, como se encuentra en el ANEXO “D”.

Para el proceso de seleccion para la designacién como Ayudantes Administrativos, se
lo realizara en orden de puntaje de mayor a menor, sin establecer un estandar de
seleccion, tomando Unicamente en consideracién el nimero de cupos a ser cubiertos
por las Fuerzas para esta funcién.
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